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Presentacion

El Proyecto Educativo Institucional de la Escuela Naval de Suboficiales
“ARC BARRANQUILLA” (PEI-BAUPRES) es el resultado del analisis,
evaluacion y seguimiento de la gestion institucional enmarcada en
diferentes componentes, los cuales estan alineados a la normatividad
nacional y directrices institucionales de la Armada Nacional, siendo la
linea guia para visualizar el horizonte y brindar el rumbo institucional
requerido para continuar proporcionando una formacién integral de
calidad a los estudiantes dentro de un entorno de principios y valores,
el cual permita formar al personal con las competencias, habilidades y
capacidades requeridas para tripular las Unidades Militares, aportando
con esto al crecimiento y desarrollo institucional y nacional.

La actualizacion del PEI BAUPRES obedece a los cambios del contexto
institucional, nacional e internacional, que, desde la verificacion y
mejora permanente, se determinan las modificaciones encaminadas a
fortalecer la efectividad las actividades lideradas por la Instituciéon para
ofrecer una formacion integral de calidad, fundamentado en las
funciones sustantivas de docencia, investigacion, proyecciéon social e
internacionalizacion.

En este documento se presentan los fundamentos, principios, valores,
propaésitos, referentes pedagdgicos y demas aspectos que definen la
funcién misional y la organizacion de la Escuela Naval de Suboficiales
‘“ARC BARRANQUILLA”, los cuales deben ser de conocimiento,
aplicacion y seguimiento de la comunidad académica, aportando de
forma activa en el cumplimiento de los objetivos establecidos.
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| 1.| MARCO INSTITUCIONAL

El Rol de las Fuerzas Militares se establece
en la Constitucion Politica de Colombia, en su
Titulo VIl de la rama ejecutiva, Capitulo 7 de
la Fuerza Publica, Articulos 216 Integrantes
de la Fuerza Publica — obligaciones de los
ciudadanos y 217 Estructura, finalidad y
régimen interno de las Fuerzas Militares, que
a la letra reza: “La Nacion tendra para su
defensa unas Fuerzas Militares permanentes
constituidas por el Ejército Nacional, la
Armada Nacional y Fuerza Aérea
Colombiana”.

De igual manera, la Ley 102 de 1944 fijé en el
Jefe de Estado Mayor las funciones de
mando del Gobierno, convirtiéndolo en un
Comandante General y centralizando las
funciones del mando de las Fuerzas Militares.
Posteriormente, el Decreto 835 del 16 de abril de 1951 cred el cargo de Comandante General,
asignando las funciones que se habian fijado al Jefe de Estado Mayor. Es asi como nace el
Comando General de las Fuerzas Militares de Colombia, cuyo mando estd sobre el Ejército
Nacional, la Armada Nacional y la Fuerza Aérea Colombiana.

Para cumplir con la funcién constitucional, la Armada Nacional tiene como pilar el fortalecimiento
del capital humano, teniendo como base el cumplimiento de diferentes lineamientos establecidos,
como es la Ley 30 de 1992, "por la cual se organiza el servicio publico de la educacién superior".
Por lo anterior, la Institucidon emplea a las escuelas para formar, capacitar y entrenar al personal,
tanto en su ingreso como durante el desarrollo de su carrera militar, brindando las capacidades y
competencias necesarias para enfrentar los diferentes escenarios operacionales y administrativos
que sean requeridos para el soporte y sostenimiento de la Fuerza.

Dentro del soporte que requieren las Fuerzas Militares, el Ministerio de Defensa Nacional desde el
afio 2020 realizo la verificacion de la gestion que desarrollaban las Escuelas de Formacion Militar y
Policial, en donde se identificaron lineas de accion requeridas para fortalecer la formacién de los
futuros Oficiales y Suboficiales, tomando como base el Proyecto Educativo de las Fuerzas Armadas
(PEFA) definido en el afio 2008, el cual se convirtié en la hoja de ruta que guio y dinamizé la reforma
educativa dentro de la Fuerza Publica, generando documentos orientadores como lo son el Sistema
Educativo de las Fuerzas Armadas (SEFA) y el Plan Estratégico del Sistema Educativo de las
Fuerzas Armadas (PESE), los cuales se constituyeron para el afio 2020 en la base para formular la
“Politica de Educacién para la Fuerza Publica (PEFuP) 2021 - 2026: hacia una educacion diferencial
y de calidad”.

7
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1.1. Politica Educativa de la Fuerza Publica 2021 - 2026 (PEFuP) “Hacia una
educacion diferencial y calidad”

La vision estratégica de la PEFuP 2021 — 2026 se fundamento en el Proyecto Educativo de
las Fuerzas Armadas (PEFA), el Sistema Educativo de las Fuerzas Armadas (SEFA) y el Plan
Estratégico del Sistema Educativo de las Fuerzas Armadas (PESE), documentos expedidos
por el Ministerio de Defensa Nacional vigentes hasta el afio 2019, que tenian el objetivo
primordial de establecer lineamientos rectores en materia educativa.
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En este sentido, la PEFuUP se centra en el fortalecimiento del capital humano, con el fin de
contar con hombres y mujeres uniformados con las habilidades y competencias requeridas
para el cumplimiento de su funcién constitucional; En este sentido, la PEFUP presenta cinco
lineas estratégicas que permiten a las Escuelas de Formacion de la Fuerza Publica mejorar
sus estandares, capacidades operacionales y tacticas a partir de su experiencia, permitiendo
desde la academia una mayor efectividad en la atencién de los retos y desafios del entorno
nacional e internacional asi:

1. Liderazgo y desarrollo integral de militares y policias

Educacién militar y policial que responda a los retos y amenazas del pais

3. Investigacion formativa y aplicada, desarrollo e innovacién militar y policial sostenible de
proyeccion nacional e internacional.

4. Ensefianza, aprendizaje y certificacion de una o mas lenguas extranjeras para las
Fuerzas Militares y la Policia Nacional.

5. Uso y apropiacion de las nuevas tecnologias de la informacion y las comunicaciones
aplicadas a la educacion de los Militares y Policias.

N
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1.2. Plan de Desarrollo Naval 2042 “Una Armada innovadora para la defensa, la
seguridad y el desarrollo de los intereses maritimos y fluviales del pais”

El Plan de Desarrollo Naval 2042 es el resultado del trabajo constructivo del Grupo de Andlisis
Politico Estratégico Naval (GRAPEN V), en donde se presentd un diagndstico holistico de la
marina, las tendencias mundiales, un analisis de los grupos de valor que conforman el sistema
de la Armada Nacional, para dar como resultado la proyeccién del escenario apuesta al 2042,
en donde se actualizé la mision, vision, objetivos de largo plazo y estrategias, asi como los
roles, funciones y estructura de fuerza necesaria para el cumplimiento de la misién y vision de
la Armada Nacional.

1.2.1. Mision de la Armada Nacional

La Armada Nacional desarrolla operaciones navales con el propésito de contribuir a la defensa
de la soberania, la independencia, la integridad del territorio y el orden constitucional, asi
como la proteccion y desarrollo de los intereses nacionales.!

1.2.2. Vision de la Armada Nacional

Ser una Armada de proyeccion e influencia regional, con tecnologia y capacidades de
avanzada para la defensa y seguridad, determinante para el desarrollo de los intereses
nacionales, reconocida por su integridad y contribucion al progreso del pais.

1.2.3. Objetivo Estratégico Armada Nacional alineados a la ENSUB

La Armada Nacional cuenta con 6 Objetivos Estratégicos a largo plazo, los cuales se
relacionan en el esquema causa — efecto: inicia con la obtencién de los recursos necesarios
para sostener la estructura de fuerza, con los cuales se pueden potencializar, completar y
renovar las capacidades. Por otra parte, permitiran la ejecucion de proyectos estratégicos y
procesos de |+D+i, que impulsaran el desarrollo tecnoldgico de la Institucion, reduciendo la
dependencia tecnoldgica y obteniendo ventajas operacionales que ayudaran a desarrollar la
Estructura de Fuerza en la forma requerida, garantizando el cumplimiento de la mision para
enfrentar los escenarios futuros, como se muestra a continuacion:

! Plan Estratégico Naval PEN 2024-2027
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llustracién 1. Objetivos Estratégicos de la Armada Nacional

Desarrollar la estructura
de fuerza requerida
que garantice el
cumplimiento de la
mision para enfrentar
los escenarios futuros.

. J \ ),
DESARROLLO TECNOLOGICO I

Obtener los Contrarrestar
recursos las amenazas

necesarios para externas e

sostener la internas a
estructura de Generar autonomia, reducir dependencia los intereses

fuerza. tecnoldgica y obtener ventajas operacionales a nacionales.

Proteger y promover
los intereses

maritimos y
fluviales a través
del Poder Naval.

traves de los procesos de [+D+i que fortalezcan
el desarrollo tecnologico de la institucion.

Proyectar los intereses maritimos del Estado, a través del fortalecimiento de alianzas
nacionales e internacionales para enfrentar los retos y desafios globales.

Fuente: Plan de Desarrollo Naval 2042

Los procesos académicos de esta Institucion de Educacion Superior estan alineados con el
objetivo “Desarrollar la estructura de fuerza requerida que garantice el cumplimiento de la
mision para enfrentar los escenarios futuros” a través de la Estrategia No.6 Capacidades, la
cual busca el perfil (grado, especialidad ocupacional, habilidades, etc.) del personal requerido,
disponer del material y equipo necesarios para desarrollar, mantener y sostener las
actividades encaminadas al cumplimiento de la mision constitucional, tener personal de
acuerdo con la estructura de medios, alineando las actividades de los procesos con las
funciones de las dependencias en la estructura organizacional, a través de la implementacion
del Plan Naval de Educacion, el cual busca dar respuesta a las necesidades de la estructura
de fuerza e independencia tecnoldgica, a través de los procesos de formacion, capacitacion,
instruccion y entrenamiento.




1.3. Plan Estratégico Naval (PEN) 2024- 2027 “Proa al 2042”

Es un documento que orienta la planeacion estratégica institucional de mediano plazo,
alineado a las directrices que promulg6 el Gobierno Nacional central a través del Plan Nacional
de Desarrollo (PND) 2022-2026, y de la Politica de Seguridad, Defensa y Convivencia
Ciudadana (PSDCC) 2022-2026, ademas de los lineamientos del Comando General de las
Fuerzas Militares (COGFM) por medio del Plan Estratégico Militar de Transformacion (PEMT)
2042.

La ENSUB se articula al cumplimiento del objetivo No.7 del PEN “Mejorar la calidad de vida y
la gestion integral del desarrollo humano de los integrantes de la Armada Nacional, de los
veteranos y de sus familias” y la Linea de Accion 7.6 “Mantener el personal competente,
formado, entrenado, capacitado y dotado para el cumplimiento de la mision”. Toda vez, la
Armada Nacional requiere de talento humano para tripular las diferentes Unidades, facilitando
para ellos el desarrollo del plan de carrera por categoria, cuerpo y especialidad para el
desempenio eficiente, individual y colectivo.

1.4. Plan Estratégico de Educacién Naval 2012-2030

El Plan Estratégico de Educacion Naval 2012-2030 se caracteriza por contener un estado del
arte y las directrices complementarias que lo alinean al Planeamiento de Fuerza 2030 y a
Planes Estratégicos de la Armada Nacional, con base en los resultados de los ultimos tanques
de pensamiento y mesas de trabajo adelantadas en las areas de doctrina, investigacion y
educacién, con el fin de mantener el rumbo trazado hacia el puerto definido inicialmente: “La
excelencia educativa”; logrando con ello un talento humano preparado para participar en los
escenarios operacionales y administrativos de la Institucion.

La Escuela Naval de Suboficiales “ARC BARRANQUILLA” (ENSUB) con relacion a este marco
estratégico esta alineado al objetivo de promover educacion de excelencia, oportuna y
pertinente para transformar el capital intelectual de la Armada Nacional, a través de iniciativas
articuladas para obtener el cumplimiento de las perspectivas de gestion e internacionalizacién
del conocimiento y potencialidades.
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1.5. Sistema Educativo de la Armada Nacional

La Armada Nacional, a través de la Jefatura Integral de
Educacion Naval (JINEN), administra el desarrollo de las
competencias en el marco de la educacion, la
investigacion, desarrollo e innovacién (I+D+i), la doctrina
y la historia naval, involucrando la participacion de
Oficiales, Suboficiales, Cadetes, Grumetes, Alumnos de
Infanteria de Marina, Infantes de Marina y personal civil al
servicio de la Institucion.

La excelencia educativa es un propdsito que guia el
desarrollo del proceso de educacién y doctrina naval, de
las Escuelas de Formacién, las Escuelas de Capacitacion
y Centros de Entrenamiento y Reentrenamiento, los
cuales tienen la finalidad de educar el talento humano de
tal manera que se fortalezca el desarrollo de los procesos
y procedimientos, fundamental para mantener el
alistamiento y capacidad operacional requerida.2

21BID.
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FUNDAMENTOS INSTITUCIONALES
DE LA ENSUB







FUNDAMENTOS INSTITUCIONALES DE LA ESCUELA
NAVAL DE SUBOFICIALES “ARC BARRANQUILLA~

La Escuela Naval de Suboficiales “ARC BARRANQUILLA” (ENSUB), ubicada en la ciudad de
Barranquilla, departamento del Atlantico, es una Escuela de Formacién Militar que, de acuerdo con
lo dispuesto en el articulo 137 de la Ley 30 de 1992, esta habilitada para ofertar programas de
educacién superior en el nivel de formacion tecnoldgica; desarrollando procesos académicos
enmarcados bajo los lineamientos del Ministerio de Educacion Nacional y del Ministerio de Defensa
Nacional, asi como los establecidos por la Armada Nacional a través del proceso de Educacion. Por
esto, la ENSUB, en coordinacion con sus sedes académicas, es una Unidad de apoyo a la gestién
institucional de la Armada Nacional, desarrollando actividades académicas y administrativas bajo la
normatividad que regula la educacion superior y estableciendo estrategias que contribuyen al
fortalecimiento y consolidacién de las condiciones de calidad de la Institucién y de los programas
académicos.

2.1. Resumen reseiia historica Escuela Naval
de Suboficiales “ARC Barranquilla”

Su historia se remonta cuando, terminada la guerra
contra el Per(, en el afio 1932, el Gobierno Nacional
vio la necesidad de crear una Marina de Guerra
para la defensa de la Soberania Nacional, en los
rios y mares de la Patria. Fue asi como el presidente
Enrique Olaya Herrera, mediante el Decreto No. 853
del 20 de abril de 1934, credé la “Escuela de
Maquinistas y Grumetes”, la cual funcion6 en Puerto
Colombia a bordo del Buque MC “Boyaca’,
comprado por el Gobierno en el recién terminado
conflicto bélico.

De acuerdo con lo anterior, la primera aula de clase de la actual ENSUB fue el Buque MC
“Boyaca”, el cual se hallaba en Puerto Colombia, teniendo como primer director a un Oficial
en retiro de la Marina Imperial Alemana, Capitan Erich Richter, contando con una tripulacién
de 44 personas y 100 Grumetes aprendices, constituyéndose al final de periodo de académico
como el primer curso de formacién de Suboficiales navales en la historia de Colombia, cuyo
nombramiento se hizo por decreto No.940 de mayo 4 de 1934.

Posteriormente, en septiembre del afio 1934, la Escuela de Maquinistas y Grumetes se
traslad6 a la ciudad de Cartagena, donde funcionara a bordo del buque MC “Mosquera”,
teniendo como director al sefior Capitan de Corbeta Luis M. Galindo, para luego funcionar en
los cuarteles de la Infanteria de Marina en la misma ciudad.

En la década de los cuarenta, la Armada Nacional tuvo la necesidad de establecer una Base
Naval en la ciudad de Barranquilla para obtener los requerimientos de apoyo logistico que
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necesitaba la Institucion. Es asi, como a finales de 1943, el Ministerio de Guerra compra a la
empresa Avianca los terrenos e instalaciones donde funcioné la antigua empresa de aviacion
Sociedad Colombo-Alemana de Transporte Aéreo (SCADTA), en el sitio conocido como
Veranillo, ubicado sobre la ribera izquierda del rio Magdalena, préxima a su desembocadura.

Simultaneamente, en la ciudad de Cartagena se fundé la Escuela de Clases Técnicas el 16
de septiembre de 1944, llamandose inicialmente, Escuela de Especialistas. En 1948 se
reorganizdé con el nombre de Escuela de Clases y Marineria, funcionando en los antiguos
cuarteles de la Infanteria de Marina en Cartagena, para un aflo mas tarde pasar a bordo de
los buques de guerra denominados “Destructores”, donde funcion6 hasta 1953 cuando el
Comando de la Armada Nacional dispuso su traslado a la Base Naval de Barranquilla,
inaugurando la nueva Escuela de Clases Técnicas el 01 de febrero de 1954.

El reconocimiento académico de la ENSUB se remonta a 1971, mediante la Resolucion No.
5689 del Ministerio de Educacién Nacional, que la designa como Instituto de Ensefianza
Media; la Resolucién No. 7007 autoriza el titulo de Operario y la Resolucion No. 8363 autoriza
el Titulo de Experto. Es importante acotar que, con la adquisicion, por parte de la Armada
Nacional, de Unidades de Superficie, Submarinas y Aeronavales de gran complejidad
tecnoldgica, la Institucion fue reorganizando sus programas académicos y actualizandolos de
acuerdo con sus nuevas necesidades y, a partir de 1982, se dispuso como requisito para
ingresar a la carrera del Suboficial Naval el ser bachiller.

| En virtud de la puesta en vigencia de la Ley 30 de
1992, el Gobierno Nacional organizé el Servicio
Publico de la Educacion Superior y en el Articulo
137 incluye las Escuelas de Formacion de las
Fuerzas Militares en la categoria de Institutos de
Educacion Superior adscritos al Ministerio de
Defensa Nacional — Armada Nacional. Conforme
lo anterior, mediante la Disposicién No. 045 de
1994 del Comando de las Fuerzas Militares se
aprueba el Estatuto de Educacion Superior para
las Fuerzas Militares.

Por lo anteriormente expuesto, la Institucién de Educacion y Capacitacién Naval Militar, que
oper6é como Base de Entrenamiento Militar con capacitacion a nivel técnico, mediante la
Disposicion No.013 del 11 de diciembre de 1991 del Comando de la Armada Nacional, la
Resolucion No.001 del 6 de febrero de 1992 del Comando General de las Fuerzas Militares y
la Resolucion No.0743 del 14 de febrero de 1992 del Ministerio de Defensa, cambi6 la Razén
Social de Base Naval a Escuela Naval de Suboficiales ARC Barranquilla. Posteriormente, de
acuerdo con los tramites administrativos es reconocida como Institucion de Educacion
Superior en Colombia de caracter tecnoldgico bajo el cédigo No. 3114 mediante el Acuerdo
No. 185 del 28 de junio de 1993, expedido por el Instituto Colombiano para el Fomento de la
Educacién Superior — ICFES, donde se le autorizé a desarrollar los programas Académicos
de Tecnologia Naval en Electrénica, Tecnologia Naval en Electromecénica y Tecnologia
Naviera.
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Mas adelante, en 1994, mediante el Acuerdo No. 3872 ICFES, se concede la licencia de
funcionamiento para los programas de Oceanografia Fisica, Hidrografia y Administracion
Maritima.

Como parte de la innovacion y de la politica de igualdad de género, practica ya bien extendida
en el contexto de las Fuerzas Armadas Colombianas, en agosto de 1997 la Escuela Naval de
Suboficiales “ARC BARRANQUILLA” incorpor¢ las primeras diez (10) mujeres que por primera
vez se formarian como Suboficiales de la Armada Nacional, donde nueve (09) de ellas en el
afo 2020 llegaron al grado de Jefe Técnico.

Con el paso de los afios, el personal femenino se ha venido graduando como Suboficiales del
cuerpo administrativo, incorporadas en carreras de enfermeria, sistemas, ambientalistas,
entre otras. Posteriormente, se ha logrado incorporar gran diversidad de carreras como
musicos, criminalistas, técnicos en aviacion, etc.

En sintonia con lo anterior, reforzando
aun mas la politica de igualdad de
género, el 12 de enero de 2024 se
incorporaron por primera vez 16 mujeres
para formarse como Grumete Naval
Regular, quienes se formaran en un
periodo de dos afios en la Escuela Naval
de Suboficiales “ARC BARRANQUILLA”.
Durante este periodo, se capacitaran en
areas de administracibn maritima,
electrénica y sanidad naval, siendo este

, . i |
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habia sido exclusiva para el personal
masculino.

En 1999, mediante el Acuerdo No. 5454 ICFES, se concede la licencia de funcionamiento al
programa de pregrado de Sanidad Naval, cuyo programa tecnoldgico responde a las
necesidades institucionales en el planeamiento, ejecucion y evaluacion de la atencion integral
de la persona; promaocionando la salud a través de la educacion individual y grupal en las
Unidades a flote, submarinas y terrestres de la Armada Nacional.

En el 2001 se obtiene el registro calificado de los primeros programas de posgrado,
especificamente para los programas de Especializacién Tecnolégica en Obras Navales,
Especializacion Tecnoldgica Logistica y Especializacion Tecnoldgica Gestion Ambiental
Marina y Costera.

Los procesos de cambio organizacional de la Armada Nacional desde 1961 han reordenado
la estructura administrativa, métodos, funciones y procesos, implementandose igualmente
conceptos fundados en teorias administrativas como la Calidad Naval Total, que han aplicado




resultados satisfactorios de mejora y busqueda de la excelencia. Esta experiencia es asociada
a los procesos académicos y/o lineamientos establecidos por el Ministerio de Educacion
Nacional para obtener resultados significativos, por lo que, de manera voluntaria, la ENSUB
surtié los tramites administrativos ante el Consejo Nacional de Acreditacion (CNA) para
obtener en 2003 la acreditacion de los programas de Tecnologia Naviera, Tecnologia Naval
en Electrénica y Tecnologia Naval en Electromecanica. Asi mismo, en 2005 son acreditados
los programas de Tecnologia Naval en Oceanografia Fisica, en Hidrografia y en
Administracion Maritima.

Esta experiencia le permitié a la ENSUB ampliar su portafolio
académico, pasando de 06 programas de pregrado a 09 y en
posgrados de 03 a 12. De igual forma, la Escuela Naval de
Suboficiales “ARC BARRANQUILLA” ha implementado
cursos OMI, cumpliendo con los requisitos legales
establecidos por la Direccion General Maritima (DIMAR), que
la reconocid en 2012 como un Centro de Capacitacién
Maritima. La interaccion de la ENSUB con el sector
productivo de la regién ha permitido la construccién de
programas de Educacién para el Trabajo y Desarrollo
Humano (EDTH), diplomados virtuales y presenciales, asi
como programas para la gente de mar.

En lo que corresponde al reconocimiento institucional que otorga el Ministerio de Educacion
Nacional, la ENSUB mantiene desde el 2008 la Acreditacion Institucional en Alta Calidad,
siendo la primera Institucién de caracter tecnolégico en obtener este reconocimiento y la
segunda como Institucién de Educacién Superior en la regién Caribe.

Por ultimo, con el objetivo de acertar en los propdsitos institucionales, la Armada Nacional,
dentro de su restructuracion y proyeccion, decidié destinar en el afio 2018 a la Escuela Naval
de Suboficiales “ARC BARRANQUILLA” al primer Oficial de Insignia, el sefior Contralmirante
Juan Ricardo Rozo Obregdén, quien fortaleciendo lazos con diversos sectores de la ciudad de
Barranquilla, dio mayor visibilidad a la ENSUB, gestionando el primer embarque a bordo del
bugue ARC “Gloria” de los Grumetes en el Malecén del Rio, propiciando la participacion de
los estudiantes en los diferentes eventos protocolarios de los Juegos Centroamericanos y del
Caribe desarrollados en Barranquilla y en el Primer Congreso Naval, entre otros; consolidando
un mayor relacionamiento con la sociedad y generando altos niveles de aceptacién que
propenden por el respeto a la institucionalidad y a los simbolos patrios, que son un eje
fundamental en la formacion integral de los futuros Suboficiales navales.
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2.2. Funcion Misional Escuela Naval de Suboficiales “ARC BARRANQUILLA”
con la Armada Nacional

La Escuela Naval de Suboficiales “ARC BARRANQUILLA” mediante la docencia, la
investigacion, la proyeccion social y la internacionalizacion, forma Suboficiales Navales y
capacita integralmente a personal militar y no uniformado con calidad para que,
fundamentados en sélidos principios y valores, contribuyan activamente, de acuerdo con sus
competencias, habilidades y capacidades, a la defensa de la Nacion, la seguridad integral
maritima y fluvial, y al desarrollo sostenible, coadyuvando asi a consolidar el poder maritimo
de Colombia.

2.3. Alineacion Estratégica Escuela Naval de Suboficiales “ARC
BARRANQUILLA” con la Armada Nacional (Vision).

La Escuela Naval de Suboficiales “ARC BARRANQUILLA” sera considerada como un
referente regional por sus procesos académicos y militares de alta calidad, que contribuyen a
la defensa nacional, la seguridad integral maritima y fluvial, al fortalecimiento de la conciencia
maritima y al progreso de Colombia.

2.4. Principios, valores y virtudes

Los principios, valores y virtudes son la representacion de las convicciones morales con las
cuales se forma a hombres y mujeres para el cumplimiento de sus deberes, agregando valor
a las actuaciones individuales y grupales, lo cual se refleja en las relaciones humanas vy el
respeto por los Derechos Humanos (DDHH), el Derecho Internacional Humanitario (DIH), la
proteccion de la naturaleza y la conservacion del medio ambiente, formando ciudadanos bajo
un esquema integral que puedan aportar a la Institucion y a la sociedad.
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Estos principios, valores y virtudes se deben reflejar en el comportamiento de los miembros
de la Escuela Naval de Suboficiales “ARC BARRANQUILLA”, coadyuvando a dar legitimidad
a las actuaciones institucionales con total apego a la Constitucion Politica, la ley y la doctrina
institucional, como lo establece el “Manual de Etica, Integridad, transparencia para la Armada
Nacional” en su primera edicién 2024, el cual a su vez esté alineado a Ley 1862 de 2017, por
la cual se establecen las normas de conducta del Militar Colombiano y se expide el Codigo
Disciplinario Militar, asi:

a. Principios: Corresponden a las normas cuyo propdsito es servir como guia de las
diferentes actuaciones de las personas que conforman la Armada Nacional y la Escuela
Naval de Suboficiales “ARC BARRANQUILLA”:

1) El Acatamiento integral de la Constitucion y la ley: Donde corresponde defenderlas,
preservarlas, hacerlas respetar y cumplir estrictamente con sus preceptos.

2) Latotal conviccidn por el respeto de la dignidad humana: Actuaciones guiadas por una
profunda consideracién por las personas; tanto como al interior como al exterior de la
Institucién, ninguna conducta del personal de la Armada Nacional atentara su calidad
de vida, dignidad y autoestima.

3) Labusqueda de cooperacidn e integracion interinstitucional: Optimizar y complementar
los servicios, la informacion, las mejores practicas, articular esfuerzos para garantizar
efectividad y oportunidad en los resultados.

4) Latransparencia, veracidad y efectividad de sus actos: El profesionalismo, honestidad
y dedicacion en las misiones y tareas asignadas permite elevar el desempefio y la
obtencion de resultados efectivos; liderar a través de la aplicacibn de conceptos
gerenciales y de comandos modernos, con el propdsito de mantener la defensa y
soberania del territorio colombiano y facilitar la superacién de la amenaza terrorista.

5) La unién y el mejoramiento continuo: Debe existir en toda organizacion, para trabajar
de manera conjunta en la consolidacién y sostenibilidad de la seguridad en Colombia,
adaptandose con eficiencia a los continuos y complejos cambios del entorno.

b. Valores: Conjunto de creencias construidas en forma colectiva que sustentan la
organizacion y actividades que adelantan las Fuerzas Militares (en adelante FFMM). Ahora
bien, son valores, entre otros, los que se relacionan a continuacion.

1) Honestidad: Actuar con rectitud, sinceridad, transparencia y legalidad. Cumplimiento
espontaneo y estricto de los deberes y obligaciones militares.

2) Veracidad: La palabra del militar debe ser veraz para inspirar confianza en los
superiores, compafieros, subalternos.

3) Solidaridad: Actuaciones humanitarias ante situaciones que pongan en peligro la vida,
la paz, el orden y la seguridad de los colombianos, fomentando la cooperacion
ciudadana.
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4) Justicia Reconocer a cada uno lo suyo, lo que le corresponde segun sus derechos, sus
aportes o0 sus meritos.

5) Responsabilidad: Asumir o aceptar las consecuencias de nuestros actos libres vy
conscientes; es cumplir con los deberes. 6. Compafierismo Prestar la ayuda y
colaboracién espontdnea a superiores, comparneros y subalternos, prescindiendo del
egoismo personal, para conseguir el entendimiento indispensable entre quienes
comparten la vida militar.

6) Compromiso: Conocery cumplir con empefio, profesionalismo y sentido de pertenencia
los deberes y obligaciones.

7) Valentia: Actuar con coraje, arrojo, intrepidez y prudencia en cada situacion que sea
necesario.

8) Honor: Caracteristica del militar que lo hace consistente con la esencia de su ser y de
los principios, valores y virtudes que ha prometido defender, respetar y acatar.

9) Obediencia: Cumplir la voluntad de quien manda.

10) Servicio: Satisfacer las necesidades de la comunidad en los fines que la CPOL y la ley
han establecido.

11) Disciplina: Cumplir con las normas y 6rdenes establecidas, reconociendo la autoridad.

12) Familia: El equilibrio en las relaciones familiares satisface las necesidades basicas del
militar de sentirse protegido, amado y confiado para encontrar la realizacion personal
e institucional.

13) Seguridad: Actuar con conciencia del riesgo tomando las medidas necesarias para
mitigarlo y cumplir la misién con las menores pérdidas posibles.

14) Mistica: Grado maximo de perfecciéon y conocimiento del servicio militar, consagracion
total a la Institucion.

15) Abnegacién: Renuncia voluntaria a todas las pasiones, comodidades y gustos, cuando
guiera gue ellas se interpongan al cumplimiento del deber.

16) Espiritu de cuerpo: Devocion que se profesa a la institucién militar, que obliga a que
todas las actividades que se desarrollen busquen aumentar su prestigio y buen nombre.

17) Espiritu militar: Convencimiento sobre la nobleza de la profesién de las armas; decision
irrevocable de servir en ella consagradamente con entusiasmo y sano orgullo; renuncia
a toda actividad que pueda perjudicar los asuntos del servicio.

18) Lealtad: Consiste en la firmeza de sentimiento, no traicionando la confianza depositada
por superiores, compafieros y subalternos.

19) Control: Supervisién permanente de las 6rdenes y deberes.

20) Disciplina de cuerpo: Pleno acatamiento a las érdenes y deberes impartidos para

alcanzar los fines de la institucion militar.




21) Cortesia: militar Reglas protocolarias de comportamiento militar, demostrado en la
atencion, respeto o afecto hacia superiores, compafieros y subalternos.

c. Virtudes: La disposicién para hacer lo que es bueno y aceptado institucionalmente en la
carrera de las armas; son, entre otras, las siguientes y se entienden asi:

1) Prudencia: Discernir y distinguir lo que es bueno o malo, para seguirlo o apartarse de
ello.

2) Templanza: Moderar la inclinacion a los intereses o gustos, conteniéndola dentro de
los limites de la raz6n y del servicio.

3) Fortaleza: Soportar factores adversos, persistir en el empefio, acometer retos y
perseverar en los buenos propésitos y en la practica de principios, valores y virtudes.

4) Iniciativa: Tomar o proponer acciones para mejorar la calidad o prestacion del servicio.

5) Comunicacién: Intercambio de informacion, opiniones o sentimientos mediante habla,
escritura u otro tipo de sefales. La comunicacién dentro de las FFMM adquiere un
caracter jerarquico, basado en érdenes, mandatos y aceptacion de politicas; destaca
la importancia de la persona, facilita el control y promueve la cooperacion entre
comandantes y subalternos.

6) Respeto: Guardar y garantizar la dignidad de la persona y el crédito o prestigio de la
Institucion.

7) Ejemplo: Comportamiento intachable e irreprochable, tanto en la conducta profesional
como personal.

8) Constancia: Firmeza y fortaleza de animo en las resoluciones y en los propésitos. Las
dificultades deben inspirar diligencia, mas no producir abatimiento.

9) Liderazgo: Ser un estratega, organizador y ejecutor que debe marcar su desempefo y
comportamiento en el conjunto de principios, valores y virtudes que se consagran en la

ley.
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FUNCIONES SUSTANTIVAS

Para la Escuela Naval de Suboficiales “ARC BARRANQUILLA” las funciones sustantivas son
aguellas que se establecen con la finalidad de contribuir al cumplimiento y mejoramiento de los
estandares de calidad de los servicios de educacion, asi como para el crecimiento y consolidaciéon
de la comunidad académica; por lo cual la ENSUB define las funciones sustantivas como
actividades propias, regulares y permanentes, necesarias para desarrollar el quehacer institucional
en el marco de la naturaleza como Institucion Tecnoldgica y Academia Naval Militar, en pro de una
formacion integral fundamental para preparar personal capacitado y dotado de las habilidades
éticas, militares y profesionales, requeridas para el servicio de la Armada Nacional y del pais. A
continuacion, se relacionan las funciones sustantivas de la ENSUB:

3.1. Docencia

Es entendida como una accién de mediacion y de
interaccion con el estudiante que favorece la
intencionalidad formativa, para lo cual el docente
crea los ambientes, escenarios y estrategias de
ensefianza acorde a las particularidades del
contexto y naturaleza institucional, encaminadas
a estimular el logro de los objetivos y resultados
de aprendizajes de los estudiantes, por lo cual la
docencia requiere el conocimiento de los saberes
disciplinares, dominio de la practica pedagogica y
didactica, con la finalidad de formar un
profesional y ciudadano integral que estara al
servicio de la Armada Nacional y de la sociedad.
A continuacion, se relacionan los propositos de la
funcion sustantiva de la docencia:

a. Formar tecndlogos y especialistas integrales en los distintos saberes, que permitan
evidenciar el cumplimiento de los resultados de aprendizaje de los programas
académicos ofertados por la ENSUB.

b. Mantener los curriculos flexibles, integrales, pertinentes y transversales mediante
procesos permanentes de actualizacion curricular, fundamentados en competencias con
las necesidades de talento humano de la Armada Nacional, del sector maritimo y fluvial
de la sociedad, a partir de estudios permanentes del contexto.

c. Propiciar el uso de recursos tecnologicos, informaticos y digitales para buscar,
experimentar y generar conocimiento y estimular el proceso ensefianza-aprendizaje.




3.2. Investigacion

Se define como un proceso reflexivo, sistematico, controlado y critico, orientado a la
identificacion de nuevos hechos, datos, relaciones o leyes dentro del espectro del
conocimiento humano. En la ENSUB esta funcion se articula de manera inherente a los
procesos de formacion académica y militar, asi como a la proyeccién social, estableciendo
una relacion dialéctica entre la teoria y la practica. Esta interaccion favorece la busqueda de
soluciones y respuestas a los interrogantes que surgen dentro de las diversas disciplinas,
consolidando asi un enfoque integral y aplicado del conocimiento.

La ENSUB dentro de sus actividades fomenta que los estudiantes adquieran las competencias
necesarias para el desarrollo de proyectos de investigacion, con lo cual se pueda generar
conocimiento para la creacion de nuevas tecnologias e innovacion, que permitan la
transferencia de conocimiento y la bisqueda de soluciones a problematicas y necesidades
del entorno e intereses particulares, en el escenario naval, militar, local, regional, nacional e
internacional; desde los propdésitos relacionados a continuacion:

a. Promover la formacién para la investigacion articulada con las lineas y proyectos de los
grupos de investigacion a través de programas académicos y semilleros de investigacion.

b. Prever la pertinencia y desarrollo de procesos de formacién para la investigacion, del
espiritu critico y de la iniciativa para aportar a la transferencia del conocimiento cientifico
durante el desarrollo tecnoldgico, la innovacién y el desarrollo cultural, en todo su dmbito
de influencia.

c. Contribuir al desarrollo de la Armada Nacional a través de proyectos de investigacion
aplicada, que permitan la generacion de un nuevo conocimiento, bajo las lineas de
investigacion establecidas por los grupos de investigacion de la ENSUB.

d. Consolidar comunidades cientificas a través de la relacion con otras Instituciones de
Educacion Superior y entidades del sector publico y privado, mediante el desarrollo de
proyectos de investigacion.




3.3. Proyeccién Social

La proyeccién social pretende establecer procesos y lineamientos que permitan la interaccion
e integracion con la comunidad local, regional, nacional e internacional, contribuyendo a
solucionar probleméticas y a la construccion de pais. En ese sentido, la Escuela Naval de
Suboficiales “ARC BARRANQUILLA” contempla como parte de la gestion de proyeccion social
y extension, los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) adoptados por los Estados
miembros de las Naciones Unidas, especificamente los relacionados a continuacién:

ObjetvooDs | Descripcion

3 Salud y Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en
Bienestar todas las edades.
Educacion de Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y
4 ) promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para
Calidad
todos.
14 Vida Conservar y utilizar en forma sostenible los océanos, los mares y
Submarina los recursos marinos para el desarrollo sostenible.
Proteger, restablecer y promover el uso sostenible de los
Vida de ecosistemas terrestres, gestionar los bosques de forma
15 Ecosistemas | sostenible, luchar contra la desertificacion, detener e invertir la
Terrestres degradacién de las tierras y poner freno a la pérdida de la
diversidad bioldgica.
S e @ Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo
16 Instituciones sostenible, proporcionar acceso a la justicia para todos y
Solidas construir instituciones eficaces, responsables e inclusivas en
todos los niveles.

Para la ENSUB la proyeccion social se constituye como un elemento fundamental, por lo cual
establece cinco (05) areas de desarrollo, asi:

a. Interaccién con el entorno local, regional y nacional: La integraciébn permanente con
actores e instituciones en donde participa activamente la ENSUB permite solucionar
problematicas en mesas técnicas, que se establecen a partir de las alianzas con el sector
publico y privado, contemplando autoridades locales, regionales y nacionales.

Adicionalmente, a través de la Oficina de Comunicaciones Estratégicas de la ENSUB, asi
como de la Emisora “Marina Estéreo”, se trabaja por fortalecer la identidad institucional,
de manera que sea reconocida a nivel local, regional y nacional, a través de estrategias
de comunicacion estratégica, en donde se difunden contenidos y mensajes que
promueven la participacion, la inclusion, la diversidad, la convivencia y la cultura
ciudadana, divulgando la proyeccion social y la oferta de extension de la Escuela Naval,
manteniendo un relacionamiento permanente de la Institucién con su entorno.




b. Accién integral: Es el acercamiento con la comunidad que se realiza de manera
coordinada y resolutiva, el cual permite interactuar con el entorno, en funcion de atender
necesidades y problematicas a partir de actividades de seguridad, apoyo, cooperacion,
compromiso y proteccion a la poblacién vulnerable, entre otras. En este sentido, a través
de la accion integral, la ENSUB identifica las necesidades de las comunidades y evalla
la viabilidad de los programas y proyectos de proyeccion social.

c. Programas académicos, formacion técnica y cursos de extension: Las iniciativas y
proyectos de extension y proyeccion social se desarrollan de forma articulada con los
programas académicos de la ENSUB y se integran con los procesos de investigacion y
docencia.

La formacién técnica y los cursos de extension abarcan programas y actividades
orientados a la actualizacion, profundizacién y complementacién de competencias y
habilidades en &reas del conocimiento relevantes, relacionadas con las actividades
maritimas y fluviales; estando dirigidos tanto a los miembros internos como a los actores
externos de la Institucion. Entre las ofertas destacadas se encuentran diplomados, cursos
OMI y cursos de marina mercante, entre otros.

d. Graduados y egresados: Se mantienen relaciones con los graduados y egresados, que
en la gran mayoria son Suboficiales activos o de la reserva activa, para el fortalecimiento
de vinculos que permitan afianzar la interaccién con la Institucion.

Los graduados y egresados son el reflejo del sello distintivo de cada institucion de
educacion, es por esto que la ENSUB fortalece las relaciones con los que en algun
momento fueron estudiantes de esta alma mater de la Suboficialidad Naval, la cual acoge
a personal militar, funcionarios de sociedades portuarias y de empresas navieras, ya que
se encargaran de expandir la vida académica en la ENSUB y los valores que orientan la
formacion integral.

e. Investigacion, medio ambiente y gestidn social: La ENSUB impulsa la investigacion
con sentido social, desarrollando proyectos y actividades que abordan y ofrecen
soluciones a las problematicas de la Armada Nacional y la sociedad en general. Estos
esfuerzos investigativos fortalecen las capacidades operativas y de sostenimiento de la
Institucién y contribuyen al bienestar y desarrollo del pais, generando un impacto positivo
y tangible en diversas areas.

Ademads, la ENSUB esta comprometida activamente en la conservacion y preservacion
del medio ambiente, creando y promoviendo espacios de interaccién con las entidades
dedicadas a la sensibilizacion y accién frente a problematicas ambientales, colaborando
de forma articulada en actividades encaminadas a la preservacion y proteccién de
ecosistemas marinos y fluviales.

Para evidenciar la gestion social, la ENSUB desarrolla programas, actividades y
proyectos dirigidos a atender las necesidades y desafios productivos y sociales de las
comunidades, los cuales han sido identificados por la Institucion y sus aliados, con lo cual
se gestiona de manera total o parcial los recursos provenientes de la oferta académica
de extension y la cooperacion interinstitucional. Por lo anterior, la ENSUB establece los
siguientes propositos dentro de su gestion de extension y proyeccion social:




1) Promover la cooperacion con actores y aliados estratégicos, publicos y privados, a
partir de espacios académicos para elaborar e implementar actividades, programas
y proyectos de extension.

2) Favorecer la participaciébn de los actores de la ENSUB, principalmente de los
estudiantes, docentes y graduados, en las actividades desarrolladas de extension.

3) Promover la preservacion, difusién y construccion de la identidad institucional, a
través de eventos culturales y académicos dentro y fuera de la Institucion.

4) Ofrecer alternativas pertinentes de solucidn a problematicas institucionales o
aguellas que demanden las comunidades del sector maritimo y fluvial.

3.4. Internacionalizacion

Para la ENSUB es importante promover la
interaccion y el desarrollo de escenarios
académicos que proyecten la Institucion en el
ambito nacional y de internacionalizacién, en
concordancia con la estrategia de la Armada
Nacional, con la finalidad de consolidar
comunidades académicas para el intercambio de
informacion, experiencias y actividades que
enriquezcan la formacién del estudiante.

La ENSUB realiza interaccion nacional e
internacional mediante actividades de docencia,
investigacion y extension, a partir de estrategias
gue promuevan la cooperacion, alianzas,
movilidad académica e integracion, en donde se
definen las siguientes areas:

a. Cooperacion: Promover la interaccion y relaciones con otras academias navales,
universidades e institutos nacionales e internacionales que permitiran desarrollar
convenios y alianzas para el fortalecimiento de la formacién de los futuros y actuales
Suboficiales de la Armada Nacional.

b. Movilidad: La promocién de la movilidad de docentes y estudiantes generan intercambio
de conocimientos y espacios de insercidn en contextos nacionales e internacionales.

c. Internacionalizacion del curriculo: Se materializa con la estructuracion de planes de
estudio y curso de extension teniendo en cuenta referencias internacionales. De igual
forma, el fomento del aprendizaje de otras lenguas, el desarrollo de la educacion virtual y
el empleo de las Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones (TIC) son estrategias
de internacionalizacion.

Adicional a lo anterior, es importante mantener y fomentar las certificaciones
internacionales, las cuales se constituyen en herramientas que permiten gestionar
curriculos pertinentes a las dindmicas del contexto naval.




d. Investigacion con contenido internacional: El desarrollo de iniciativas conjuntas de
investigacion entre Instituciones de Educacién Superior (IES), actores de investigacion y
Armadas amigas facilitan el intercambio de conocimiento y la creacion de redes globales.
Asi mismo, la vinculacion y fortalecimiento de las redes cientificas permiten desarrollar
proyectos de investigacion que contribuyan al desarrollo del poder naval y los intereses
maritimos en Colombia, en donde se contemplan los siguientes propdsitos de
internacionalizacion:

1) Fomentar el aprendizaje de una segunda lengua, que propendan por la interaccion
en otros escenarios académicos en el @mbito internacional.

2) Motivar la participacion en redes académicas nacionales e internacionales, de igual
forma, con otras marinas o fuerzas amigas, a partir de estrategias que fortalezcan la
produccién académica y las competencias de los estudiantes.

3) Promover la movilidad saliente y entrante de estudiantes y docentes a nivel regional,
nacional y fundamentalmente internacional.

4) Fomentar de manera coordinada con la Decanatura de Investigacion el desarrollo de
actividades y la publicacion de productos de investigacion, que permitan visualizar a
la ENSUB en contextos nacionales e internacionales.
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n ASPECTOS ACADEMICOS

Los aspectos académicos en la Escuela
Naval de Suboficiales “ARC Barranquilla”
son los ejes que contemplan acciones
que transversalizan el desarrollo de las
funciones sustantivas (Docencia,
Investigacion, Proyecciobn Social e
Internacionalizacién), permitiendo la
interaccion de los actores dentro del
proceso enseflanza - aprendizaje,
contribuyendo al cambio
transformacional en el estudiante, quien
es el centro y actor principal en el
proceso.

4.1. Aspectos Pedagogicos

Los aspectos pedagdégicos establecen el marco, las directrices y lineamientos cuya base se
reglamenta en el acto educativo que responde al Sistema de Educacion Institucional, a los
propésitos de la calidad de la educacion, a los objetivos que enmarcan el desarrollo de sus
potencialidades y a la formacién académica fundamentada en los enfoques pedagdgicos que
guian lo que se debe ensefiar y evaluar mediante la didactica, procedimientos y las
consideraciones curriculares, para formar integralmente a los estudiantes.

El aspecto pedagdgico mas importante y profundo en el proceso de ensefianza — aprendizaje
de la ENSUB es la formacion como meta esencial en el desarrollo del potencial humano, su
dinamica y secuencia.

4.1.1.Modelo Pedagodgico

El Modelo Pedagégico de la ENSUB se fundamenta en la relacion entre el docente, el
saber y los estudiantes, que a través de los principios teoricos contenidos en los
modelos constructivistas y conductual, orientan el proceso educativo en cuanto al
curriculo, las estrategias de ensefianza - aprendizaje y las practicas pedagdgicas en
coherencia con los fines educativos y la identidad de la Institucion; en donde al final se
busca alinear los propésitos, contenidos, metodologias, recursos y evaluacion con los
objetivos del modelo educativo de la Armada Nacional, estableciendo el Modelo
Pedagdgico a partir de la naturaleza institucional y la relacién existente entre la
formacion académica y naval militar.




4.2. Enfoques Pedagodgicos

4.2.1.Constructivismo

Es una posicién compartida por diferentes tendencias de la investigacion psicologica y
educativa, entre las cuales se encuentran las teorias de Piaget, Vygotsky, Ausubel,
Bruner. Este enfoque presenta la naturaleza del conocimiento humano, asume que todo
conocimiento previo da nacimiento a uno nuevo y se puede fundamentar en la postura
en donde un individuo no puede visualizar o imaginar aquello que desconoce totalmente
0 nunca ha visto, puede hacer asociaciones de lo que conoce para identificar algo
nuevo, pero no es posible hallar algo nuevo de la nada.

El constructivismo sostiene que el aprendizaje es esencialmente activo, cada
informacion se asimila y deposita en una red de conocimientos y experiencias que
existen antes en el sujeto; siendo un proceso subjetivo en que cada persona modifica
constantemente segln sus experiencias. Esto lleva a que el aprendizaje no sea un
asunto de transmision y acumulacién de conocimientos, sino un proceso dinamico que
se manifiesta cuando el estudiante ensambla, extiende, restaura e interpreta, y por lo
tanto "construye" conocimientos partiendo de su experiencia e integrandola con la
informacién que recibe.

A través del constructivismo se busca apoyar a los estudiantes a internalizar,
reacomodar o transformar la informacion nueva. Esta transformacion ocurre a traves de
la creacion de nuevos aprendizajes y provoca el surgimiento de nuevas estructuras
cognitivas que permiten enfrentarse a situaciones iguales o parecidas en la realidad. En
este modelo, el estudiante y el docente entienden que el aprendizaje no es solo la
transmisién de conocimientos, realmente es la organizacion de métodos de apoyo que
permiten al estudiante construir su propio saber, aprendiendo a través de la construccion
de estructura cognitiva propia y no solo con el registro de informacién en el cerebro.

La configuracién del modelo pedagdégico implica definir varios aspectos, por ejemplo,
gué tipo de individuo se desea formar y cdmo se desarrollara este proceso, por lo que
el modelo involucra la pedagogia y el curriculo que se requiere para el desarrollo de
este, siendo un insumo requerido para establecer el modelo pedagégico como el recurso
tedrico y la aspiracion a conquistar, como una guia y orientaciéon para la gestién
educativa.

Lo anterior valida ain mas la propuesta dirigida al disefio de un modelo donde se
integren aspectos de la pedagogia conductista y constructivista, que facilite la formacion
de estudiantes para satisfacer las necesidades de talento humano calificado de las
Unidades de la Armada Nacional y la industria del pais, ya que el desempefio del
egresado dependerd en gran medida de las habilidades que desarrolle, dentro de las
cuales estan las de interrelacion con otras personas y la capacidad de motivacion
intrinseca, aspectos incluidos en la formacion integral que le permiten enfrentar los retos
gue se aborden con soluciones efectivas.




4.2.2.Conductista

El objetivo de este enfoque es llegar a identificar conductas observables, medibles y
cuantificables; desde la relacion estimulo-respuesta, logrando hablar de un aprendizaje
por resultados, donde la asignacion de calificaciones se basa en un sistema de
recompensa y correccion, reduciendo la evaluacion a un producto que debe ser
evaluable, verificando que realmente sea medible y cuantificable, donde el criterio de
evaluacion radica en los objetivos operativos.

El conductismo inicia con J.B. Watson en el siglo XX y surge como una teoria
psicolégica, para posteriormente adoptarse en la educacion cuando B.F. Skinner
propuso que el aprendizaje es definido como un cambio observable en el
comportamiento. Lo anterior se evidencia cuando se dan los medios para llegar al
comportamiento esperado y verificar su obtencion, lo cual le permite a la ENSUB
construir en el estudiante la actitud naval exigida para su futuro desempefio como militar
al servicio de la Armada Nacional o como egresado no uniformado en la industria del
pais, y su disposicion para el seguimiento eficiente y seguro de los protocolos y la
doctrina institucional.

4.3. Componentes del Modelo Pedagégico

El Modelo se relaciona con la forma como se integran todos los elementos del sistema para
lograr el proceso de aprendizaje; estableciendo los lineamientos para hacer posible lograr la
operacionalidad del mismo, para lograr el objetivo final, ensefiar a como aprender y asi,
desarrollar en el estudiante el potencial de aprendizaje que posee.

A continuacion, se definen los cinco componentes que integran el modelo constructivista y
conductista:

4.3.1.Modelo Constructivista

a. Componente tedrico: Este modelo expone entre sus principios las estrategias
cognitivas y metacognitivas del aprendizaje, respaldado con las teorias de Jean
Piaget. Su teoria genética se bas6 en principios constructivistas del conocimiento
y, por ende, en la participacién activa y fundamental del individuo.

Jerome Bruner centrd sus aportes cognitivos en el proceso y no solo en el resultado,
ya que los individuos procesan la informacién de forma subjetiva, original y
selectiva. Segun este autor, el aprendizaje se da por descubrimiento y la capacidad
de resolver problemas es la meta principal de la educacion, asi mismo se infiere
gue el descubrimiento genera motivacion y confianza en si mismo.

Para Vygotsky, la interaccion del individuo con el medio social es fundamental para
el aprendizaje. Mientras que, para David Ausubel, los organizadores anticipados y




el aprendizaje significativo ayudan a las personas a construir Sus propios esquemas
de conocimiento.

b. Componente metodoldgico: Se promueve el pensamiento critico, reflexivo y
creativo mediante la comprensién de conceptos que tienen los estudiantes, es decir,
se explora en participacion libre la informacion de los estudiantes de esos conceptos
contemplados; de la misma forma, los estudiantes reflexionan y procesan la
informacién de manera que les sirva aplicarla a su vida cotidiana.

Lo anterior, favorece el autoconocimiento y la valoracién de si mismos y los demas;
Yy, por consiguiente, se genera el aprendizaje autbnomo porque se procesa la fase
de autoconstrucciéon de conocimiento.

c. Componente operativo: El desarrollo del ambiente constructivista se evidencia en
las actividades de aprendizaje como: la expresion de informacion previa de los
tépicos a tratar, el desarrollo de actividades de lectura y el uso de la tecnologia; asi
mismo, se usan materiales fisicos interactivos y manipulables. En consecuencia, el
proceso del aprendizaje se orienta a: clasificar, analizar, predecir, crear, inferir,
deducir, estimar, elaborar y pensar.

d. Componente pedagdgico. La orientacion del docente para que los procesos de
enseflanza y aprendizaje se realicen en ambientes cooperativos que facilitan la
construccion del conocimiento que los estudiantes aprenden y que luego ponen en
accidén—actuacion en los contextos sociales, empoderandolos a mejorar.

e. Componente evaluativo. El aprendizaje como proceso en si mismo, que
posesiona a los estudiantes a aprender a aprender, a partir del funcionamiento de
sus estructuras cognitivas y la exploracion de sus experiencias previas que se van
modificando, entonces se puede considerar a la evaluacion como un complejo
secuencial en tres fases, asi: diagndstica, formativa y sumativa.

1) Evaluacion diagnéstica: Es la que se realiza antes de iniciar el proceso de
ensefianza-aprendizaje para verificar el nivel de preparacién de los estudiantes
para enfrentarse a las competencias que se espera lograr. Esta evaluacion
permite detectar situaciones que puedan dificultar el logro de las competencias
propuestas y de esta manera, disefiar actividades remediales orientadas a la
nivelacion de los aprendizajes, otorgando elementos que permitan plantear
ajustes o modificaciones en el plan de estudios.

2) Evaluacion formativa: Es la que se realiza durante el desarrollo del proceso de

ensefianza-aprendizaje, por lo que constituye una evaluacion frecuente o
sistematica, cuya finalidad es localizar las deficiencias para remediarlas. La
evaluacion formativa no pretende valorar al estudiante, ni centra su atencién en
los resultados, sino que se enfoca hacia los procesos y a poner de manifiesto
los puntos débiles, los errores y las deficiencias, de modo que el estudiante
pueda corregir, aclarar y resolver los problemas, en lugar de entorpecer su




avance. Su unica funcion es la retroalimentacién, proporcionando al docente y
al estudiante informacion sobre cémo se esta desarrollando el aprendizaje.

3) Evaluacion sumativa: Es la que se realiza al término de una etapa del proceso
enseflanza-aprendizaje para verificar sus resultados, determina si se lograron
los objetivos educacionales estipulados y en qué medida se obtuvieron para
cada estudiante.

La evaluacién final de modo principal tiene como finalidad la calificacion del
estudiante y la valoracion del proyecto educativo, del programa desarrollado,
de cara a su mejora para el periodo académico siguiente; considerando el fin
del curso como un momento mas en el proceso formativo de los estudiantes,
participando en cierta medida de la misma finalidad de la educacién continua.

4.3.2.Modelo Conductista

a. Componente teérico: El fisilogo Ivan Pavlov ahondd en los principios del
aprendizaje que rigen la relacion de estimulos y respuestas, los cuales fueron
empleados por B. F. Skinner y Thorndike para la modificacién del comportamiento,
investigado por J. B. Watson en 1913, donde expone que la conducta se puede
predecir y modificar; por consiguiente, es un asunto conductual que se manifiesta
de manera observable. Desde este enfoque, se propone manejar especialmente lo
concerniente al reforzamiento positivo y evitar en la medida de lo posible los
basados en los correctivos como lo plantea B.F. Skinner. El aprendizaje se define
especificamente como la adquisicién de destrezas y conceptos que se adquieren y
manifiestan a través del entrenamiento, la exposicion y la practica guiada por parte
del docente.

b. Componente metodolégico: Teniendo en cuenta que se espera que la conducta
de aprendizaje de los estudiantes sea observable, controlada y reforzada, la
metodologia del modelo conductista estd determinada por estrategias de
ensefanza dirigida y mecanizada, donde el docente es el transmisor central del
conocimiento y el disefio instruccional es lineal y unidireccional.

c. Componente operativo: La aplicacion de este componente esta determinada por
la interaccion de estimulo (por parte del que instruye) y respuesta (manifestada por
los estudiantes). El agente activo representado por el docente es el que transmite
los contenidos, asigna los compromisos y evalla los niveles del cambio de
conducta. Los agentes receptores representados en los estudiantes adquieren los
conocimientos, realizan los compromisos y demuestran conductas observables.

d. Componente pedagégico: El disefio instruccional con objetivos claros y medibles
en la transmision de conocimientos, enfatizado en el dominio de niveles de menos
a mas y medidos secuencialmente, permitiendo evidenciar la conducta del
estudiante, respondiendo al modelamiento de la instruccion.




4.4.

4.5.

e. Componente evaluativo: Se explora a través del nivel de aprendizaje adquirido y
demostrado en la modificacion de conductas observables. Se mide el dominio de la
conducta por parte de los estudiantes, se evalla el resultado observable y
mesurable a través de objetivos de conducta, andlisis de tareas y evaluacion
basada en criterios. El interés se centra en el producto final que influye como criterio
para determinar la promocion de los estudiantes.

Principio Pedagégico de Formacion Integral

La formacion integral de los estudiantes de la ENSUB se fundamenta en transformar el
concepto de ser humano que se pretende formar, en un ser competente, de actuar ético, con
el buen uso de sus conocimientos y con la capacidad de la toma de decisiones fundamentada
en los principios y valores institucionales.

Para el logro de esta meta esencial en la formacion humana, la Institucion complementa la
practica curricular a través de asignaturas del area sociohumanistica con la extracurricular, a
través de actividades y programas de bienestar institucional a cargo de un grupo de
profesionales interdisciplinario (psicologo, trabajadora social y orientador espiritual), que se
encargan de aplicar estrategias para el desarrollo del potencial humano.

Se brinda una formacion integral del estudiante a través del desarrollo curricular sobre las
areas de formacion establecidas en el Plan Estratégico de Educacion Naval 2012 - 2030 y en
la Politica de Educaciéon de la Fuerza Publica (PEFuP), de la formacion bdasica,
sociohumanistica, investigativa, profesional general y especifica, a través de las cuales se
potencializan las dimensiones del estudiante, entregando a la Armada Nacional y a la
sociedad un egresado con una soélida formacion naval militar y académica, competitivo para
afrontar los desafios en el entorno maritimo, fluvial y terrestre propios de su especificidad, asi
como en el sector industrial y empresarial cuando se requiera.

Proceso de Ensenanza

El docente es un mediador activo entre el saber y los estudiantes, porque ubica a cada
estudiante en el nivel en que se encuentra, de acuerdo con la identificacion de los
conocimientos previos, como punto de partida para el huevo aprendizaje; de igual forma, el
docente disefia actividades remediales orientadas a la nivelacion de los aprendizajes y detecta
desempenfios alcanzados para evitar su repeticion. Los docentes orientan su practica
pedagdgica tomando como referencia los modelos pedagdgicos, propiciando un ambiente de
aprendizaje colaborativo, donde facilitan los elementos para aprender en comun, pero segun
los estilos acordes a su individualidad. Lo anterior, permite en los estudiantes actuar con
autoconfianza para construir el conocimiento y aplicarlo en los contextos de la vida, a lo cual
se conoce como aprendizaje autbnomo.




Segun Sergio Tobon, las estrategias de ensefianza hacen referencia a “un conjunto de
acciones que se proyectan y se ponen en marcha de forma ordenada para alcanzar un
proposito” en el campo de la pedagogia. Las estrategias de ensefianza o estrategias
didacticas se refieren a los procedimientos o planes de accion que utiliza el docente en forma
sisteméatica para facilitar el aprendizaje de los estudiantes.

4.6. Proceso de Aprendizaje

Ausubel publica en 1963 la obra “Psicologia del aprendizaje verbal significativo”, en donde
establece el concepto de aprendizaje significativo para distinguirlo del repetitivo o
memoristico, sefialando el papel que juegan los conocimientos previos del estudiante en la
adquisicidon de nuevas afirmaciones. También estima que aprender significa comprender y
para ello es condicion indispensable tener en cuenta lo que el estudiante ya sabe sobre
aquello que se quiere ensefar, proponiendo disefiar para la accién docente lo que llama
“organizadores previos”, una especie de puentes cognitivos desde los que los estudiantes
puedan establecer relaciones significativas con los nuevos contenidos.

Adicionalmente establece un modelo didactico de transmision - recepcién significativa, que
supere las deficiencias del modelo tradicional al tener en cuenta el punto de partida de los
estudiantes y la estructura y jerarquia de los conceptos. Bajo este concepto es fundamental
conocer las ideas previas de los estudiantes, tomando como herramienta base la técnica de
los mapas conceptuales que es capaz de detectar las relaciones que los estudiantes
establecen entre los conceptos.

Con la ensefianza se producen variaciones en las estructuras conceptuales mediante dos
procesos, el primero por medio de la diferenciacién progresiva, la cual significa que con el
tiempo los conceptos van ampliando su significado y su ambito de aplicacién y el segundo,
con la reconciliacién integradora que establece progresivamente nuevas relaciones entre
conjuntos de conceptos. En el aprendizaje, la construccién del conocimiento supone un
proceso de elaboracién en el sentido que el estudiante selecciona y organiza la informacion,
estableciendo relaciones entre las mismas; por lo anterior, para el modelo pedagdgico de la
ENSUB, el proceso cognitivo se realiza a través de las etapas de:

a. Adquisiciéon: Se refiere al contacto que hace el estudiante con la informacién por
cualquier medio, ya sea oral, escrito, simbdlico, fisico, entre otros, del mediador o
directamente del entorno, siendo esta la fase de entrada al proceso.

b. Apropiacién: Consiste en la atencion y percepcién haciendo referencia a la construcciéon
o atribucion de significacion, consiste en sefalar vinculos o conexiones con
conocimientos previos y en organizar la informacion.

c. Interiorizacién: Corresponde a niveles de interpretacion, andlisis, argumentacion y
proposicion que hace el estudiante de la nueva informacién. Es la forma como logra
encontrar beneficio por la comprensién del nuevo conocimiento, bien sea a partir de
preguntas o formulacion de problemas que se identifiquen con sus experiencias, intereses
y necesidades.




d. Aplicacion: Comprende el procesamiento o elaboracion de conocimientos nuevos y la
utilizacion que le dé ante nuevas situaciones o contextos para provecho propio o del grupo
social al que pertenece, correspondiendo a la fase de salida del proceso.

e. Instauracion: Es la generacién de habitos mentales que faciliten en el estudiante la
cultura de aprender a aprender. Es lograr comprometerse con el mejoramiento continuo
COmo persona creativa, critica y reflexiva.

Cada etapa requiere de la permanente evaluacion para revisar los resultados obtenidos;
entendida como la practica de actividades de medicidbn con criterios cuantitativos y/o
cualitativos que evidencien el logro alcanzado en los objetivos, siendo una herramienta que
permite establecer mejoras al proceso, que puede hacerse a través de la autoevaluacién y la
evaluacion por parte del docente.

En relacion con las caracteristicas del aprendizaje autbnomo, la autoevaluacién es parte
esencial del ciclo de aprendizaje y cumple con dos propositos:

- Ofrecer al estudiante oportunidades y medios para desarrollar habilidades que le permitan
determinar como alcanzar el logro en el objetivo propuesto.

- Suministrar al docente informacién sobre los intereses, necesidades y errores del
estudiante para orientar mejor su proceso de aprendizaje.

Este es el proceso de aprendizaje donde el estudiante, a partir del conocimiento previo,
selecciona, organiza y transforma la informacién que recibe de cualquier forma o medio, en la
construccion de nuevos saberes que le posibiliten avanzar en su desarrollo y crecimiento
cognoscitivo para abordar situaciones o problemas de manera significativa.3

4.7. Proceso de Mediacion Didactica

Es la generacion de estrategias que se brindan al estudiante para alcanzar las competencias
y la autodeterminacion, incluyendo actividades como el aprendizaje individual, cooperativo,
social o la ensefianza directa; por lo que el Modelo Pedagdégico de la ENSUB identifica al
docente como impulsor del proceso de aprendizaje, el cual emplea las experiencias dentro del
aula para la formacion de los estudiantes.

La construccion de conocimientos que realiza el estudiante requiere de la ayuda y el
acompafnamiento permanente del facilitador para alcanzar la aproximacion deseada entre los
significados que construye y los significados que representan y transmiten los contenidos por
aprender, por eso se requiere la habilidad del docente para generar estrategias que propicien
las ayudas o dificultades necesarias para que el estudiante pueda seleccionar de manera
autébnoma las actividades necesarias para realizar las tareas.

La Escuela Naval de Suboficiales “ARC BARRANQUILLA” es una Institucion educativa que
dispone de laboratorios, aulas, campos deportivos y escenarios de entrenamiento, de igual
forma, de ayudas y herramientas didacticas que le permiten al docente y estudiante participar
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activamente de las funciones sustantivas que intervienen en el proceso ensefianza-
aprendizaje.

4.8. Aspectos Curriculares

El curriculo en la ENSUB define, orienta, regula y promueve los criterios y las estrategias para
la organizacion, disefio, evaluacién y gestion del mismo, atendiendo las necesidades
institucionales, del entorno y todas aquellas disposiciones que enmarquen los procesos
académicos como eje para la formacion integral.

Para su disefio, la ENSUB tiene presente el perfil de ingreso y egreso, evaluando el impacto
con el producto final entregado y efectuando ajustes segun la normativa establecida desde el
Ministerio de Educacién Nacional; contando con una organizacion de actividades académicas
bajo areas de formacion, determinando la pertinencia e intencionalidad en cada periodo
académico que se desarrolle en los niveles de pregrado y posgrados.

4.8.1.Areas de Formacion

De acuerdo con lo establecido por el Sistema de Educacion de las Fuerzas Armadas
(SEFA), los programas tecnoldgicos de la ENSUB fundamentan su curriculo sobre las
siguientes areas de formacion:

Tabla 1. Areas de Formacion y Campos
AREAS DE -
FORMACION DEFINICION
Proveen a los futuros Tecndlogos y/o Especialistas Tecnoldgicos la
fundamentacion cientifica requerida en el desarrollo de las labores propias de su
. profesion, desarrollando habilidades de pensamiento y operaciones intelectuales
Area de como el andlisis, la sintesis, la induccién, la deduccién, la abstraccién y la analogia,
FOEE[T‘E?C'O” de importancia incuestionable en el aprendizaje continuo.
asica . .
Estos saberes son herramientas fundamentales que desarrollan en el estudiante
habitos y destrezas intelectuales de organizacion, analisis, experimentacion,

evaluacion y verificacion de teorias.

Contribuye a la formacién integral de los futuros Tecndlogos y/o Especialistas
Tecnoldgicos, siendo un aporte de relevancia en el desarrollo equilibrado del
estudiante en los aspectos sociales y humanos. Lo conforman los conocimientos y
competencias que deben estar presentes en el proceso de formacion,
complementando y asegurando en el futuro profesional la formacién especifica de
su carrera, de su desarrollo como persona, con valores y actitudes sociales de
liderazgo, comunicacion, ética y responsabilidad.

Area de
Formacion Se implementa a través de areas de aprendizaje tales como: la normatividad que
Sociohumanistica | rige la carrera (Constitucion Politica), comunicacién oral y escrita, historia, ética y
capacitaciones sobre desarrollo personal, idiomas y cultura general, de acuerdo
con las tendencias del desarrollo social, cultural y econémico del contexto nacional
e internacional.

La formacion ética infunde y desarrolla un conjunto de valores, creencias y
convicciones fundamentales para el 6ptimo desempefio de sus acciones dentro de
la Institucion militar y la sociedad.




AREAS DE -
FORMACION DEFINICION
Constituida en la formacion y evaluacién de competencias a través de una serie de
. acciones basadas en el ejercicio de la investigacion, en donde se adoptan
Area de estrategias de ensefianza-aprendizaje centradas en la formulacion y desarrollo de
Formacion proyectos de investigacion y de préactica.
Investigativa. , o S .
Planteada de esta forma, el area de formacion investigativa contribuye dentro del
proceso de cambio educativo, a la adecuacién de la formacién acorde con las
tendencias que estan orientando el desarrollo de la educacién en el mundo.*
Area de Esta area brindg los elementos esefn.ciales para el desempe_ﬁo profesional propio
B de la carrera m|I|t_ar y del personal civil en relgcpn_con la s_oue_dad dg _Ia cual forma
ST, parte, comprendiendo . gquellos sat_)eres, disciplina y ciencias ba5|cas. para el
desarrollo de las habilidades propias, establece vinculos entre las diferentes
General unidades que la conforman.®
Area de La estratificacion y jerarquizacion de los diferentes saberes que se han incorporado
Formacion en esta area parten de la visiéon y de la mision, y se orientan a la solucién de los
Especifica problemas concretos de cada Fuerza y del sector maritimo y fluvial del pais.®

Fuente: Proyecto Educativo Institucional “Bauprés” 2021.

Sumado a lo anterior, en los programas de posgrado la ENSUB se establecen las
siguientes areas o componentes:

a. Obligatorio: Permite afianzar las competencias generales y especificas en un tema
determinado de la disciplina, de forma que se logre su perfeccionamiento y
aplicacién a un problema.

b. Electivo: Fortalece la formacién en temas de la propia disciplina y en otros saberes,
para apoyar la interdisciplinariedad y la flexibilidad.

c. Profundizaciéon: Brinda herramientas para la aplicacion del conocimiento en un
caso especifico.

4.8.2.El curriculo

De acuerdo con la PEFuUP se entiende por curriculo el conjunto de politicas, planes de
estudio, programas, metodologias, perfiles, criterios evaluativos y demas procesos que
contribuyan a la formacion humana e integral y al desarrollo y el fortalecimiento de las
competencias, mediante la consolidacion del modelo pedagdégico descrito en este
documento como producto del trabajo colectivo de la comunidad académica. Esta
concepcion del curriculo articula las siguientes caracteristicas:

a. Flexible: La flexibilidad debe entenderse como un movimiento hacia la apertura, la
integracion y el fomento del trabajo interdisciplinario y la cooperacién intra e
interinstitucional. Para facilitar la flexibilidad curricular el Ministerio de Educacion
Nacional establecié el crédito académico con el que se pretende fomentar la
evaluacion de la calidad, la transferencia estudiantil y la cooperacion institucional. El
crédito se definié como la unidad de medida del trabajo académico del estudiante que
permite calcular el nimero de horas semanales en promedio por periodo académico,
dedicado por el estudiante a una actividad académica.

4 SEFA Lineamientos Curriculares Fuerzas Militares — 2010, pagina 47.
5 Ibid.
5 Ibid.




La distribucion curricular por créditos se ha inspirado en el principio de la flexibilidad,
al introducir en los programas académicos, cursos y actividades electivas u
opcionales, que puedan constituir parte del proceso educativo establecido por la
Institucion. El sistema de créditos pretende fomentar la autonomia del estudiante para
elegir actividades formativas que respondan a sus intereses y motivaciones
personales, ademas de fortalecer su autorregulacién en el manejo del estudio
independiente.

b. Integral: Esta caracteristica se entiende como la posibilidad de involucrar en el
curriculo todas aquellas disciplinas que coadyuvan al enriquecimiento del convivir,
saber, saber hacer y ser de la profesion militar y policial. En este sentido, la estructura
curricular debe integrar campos y areas del conocimiento que articulen diferentes
disciplinas y respondan a problematicas comunes, de tal forma que el estudiante
apropie elementos cognitivos, actitudinales y procedimentales.

c. Pertinente: Las practicas y experiencias educativas deben responder a las
necesidades y cambios del entorno y, ademas, preparar al estudiante para contribuir
a la construccién de un mejor pais. Desde esta perspectiva, el curriculo debe ser
coherente con los avances cientifico - técnicos y con las exigencias institucionales.

d. Fundamentado en competencias: Teniendo en cuenta que se tiene el objetivo de
formar militares competentes, se requiere definir las competencias que deben
desarrollarse para que los egresados demuestren idoneidad profesional en su
desempenfo. El proceso de formacion militar por competencias permite establecer
coherencia entre lo que se aprende y lo que se necesita para realizar una tarea o
resolver un problema en cada nivel del mando de manera efectiva.

e. Transversal: La naturaleza de la formacion militar integra competencias
transversales que “atraviesan” o “permean” el proceso educativo integralmente,
permitiendo generar contextos analdgicos educativos.

4.8.3.Resultados de Aprendizaje

El Decreto N0.1330 de julio 25 de
2019, como valor distintivo en la
evaluacion de la calidad de la
educacion, incluye los Resultados de
Aprendizaje con una estimacién
conceptual afirmativa que apunta
directamente a los avances del
proceso de aprendizaje de los
estudiantes, definiéndolos como “las
declaraciones expresas de lo que se
espera que un estudiante conozca y
demuestre en el momento de
completar su programa académico”.




La cualificacion permanente de los procesos formativos y educativos como estrategia
para una educacion de calidad permite valorar los avances de los estudiantes al
completar su actividad de aprendizaje, también a que ellos mismos identifiquen tanto
sus procesos de aprendizaje fuerte, como los que necesitan mejorar; siendo importante
para el Sistema de Aseguramiento de la Calidad en la educacion, porque se hace
necesario evaluar los procesos y las capacidades institucionales y de los programas
académicos, como insumo para analizar los resultados académicos de los procesos de
aprendizaje de los estudiantes y de las labores formativas, académicas, cientificas,
docentes, culturales y de extension.

Los planes de estudio de pregrado y posgrado que cumplen con la formacion integral
estipulada en la Ley 30 de 1992, hacen que las instituciones de educacién superior
incorporen competencias que el estudiante deberia demostrar al finalizar sus estudios.
Por eso, la ENSUB por medio del Manual de Resultados de Aprendizaje establece una
herramienta orientadora y facilitadora en la conceptualizacién, formulacion, evaluacion,
implementacién y seguimiento de estos, con el fin de dar cumplimiento a los procesos
de registro calificado y renovacion de la acreditacion institucional y de los programas
académicos que oferta en su sede principal y en las sedes académicas.

Considerando lo anteriormente expuesto, la ENSUB crea el Manual de Resultados de
Aprendizaje con el propdsito de concientizar a la comunidad académica de que las
facultades, sedes académicas, programas académicos de pregrado, posgrado y
educacién continuada, sean los responsables de la formulacién, la evaluacion, la
implementacion y el seguimiento de los resultados de aprendizaje que deben alcanzar
los estudiantes al término de un programa académico; asi como la implementacién de
las estrategias y mecanismos adecuados para valorar si se han alcanzado o no dichos
resultados.

El Manual de Resultados de Aprendizaje orienta la planeacién, organizacion, direccion,
control y articulacion de las labores formativas, académicas, docentes, cientificas,
culturales y de extensién por cada una de las sedes académicas, facultades y
programas de pregrado, posgrado y educacién continuada que forman parte de la
ENSUB, incorporando los componentes formativos de los aspectos curriculares
expedidos por el Ministerio de Educacion Nacional, asi:




Conceptualizacion de los
N resultados de aprendizaje.
Formulacion de los

resultados de aprendizaje.
Métodos de evaluacion de

los resultados de aprendizaje.
Estrategias y mecanismos para la
implementacién de los resultados de
aprendizaje.

Estrategias y mecanismos para el
seguimiento de los resultados de
aprendizaje.

Los resultados de aprendizaje son una herramienta para valorar la calidad de los
procesos de aprendizaje de los estudiantes en concordancia y como consecuencia del
proceso de ensefianza de los docentes. Para la ENSUB, los resultados de aprendizaje
son conceptualizados como las declaraciones expresas de lo que se espera que un
estudiante conozca, comprenda y sea capaz de realizar desde el inicio de su formacion
de aprendizaje hasta completar su periodo académico.

La ENSUB los adopta como una estrategia para valorar la calidad del proceso educativo,
de la gestion curricular y del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad que se
orienta a la mejora permanente de los procesos. En los curriculos, el Proyecto Educativo
Institucional, los Proyectos Educativos de los Programas y el plan de estudios de cada
asignatura, la ENSUB considera al cuerpo docente para su accionar y la participacion
activa y proactiva de las fases de formulacién, evaluacion, implementacion y
seguimiento de los resultados de aprendizaje, ya que conocen las metodologias de
enseflanza. Esta nueva fase del sistema metodolégico de aprendizaje admite la
participacibn de la comunidad académica para implementar los resultados de
aprendizaje dentro del proceso educativo de la ENSUB, asi mismo a continuacion, se
presenta la alineacién correspondiente entre los resultados de aprendizaje y las aras de
formacion, asi:

Tabla 2. Areas de Formacion y Resultados de Aprendizaje

AREAS DE
FORMACION RESULTADOS DE APRENDIZAJE
e Aplica las habilidades de pensamiento y operaciones intelectuales en
su area laboral.
e Desarrolla sintesis, andlisis, deduccién y abstraccién del
conocimiento del area de formacion basica.
Area de e Emplea herramientas elementales en su vida profesional que
Formacion evidencien sus habilidades y destrezas intelectuales en la formacion
Bésica basica.

e Ejecuta acciones laborales y profesionales propias del conocimiento
del area de formacién basica.

e Ejecuta y verifica saberes de la formacion basica, fundamentados en
teorias en su vida profesional y laboral.




AREAS DE
FORMACION RESULTADOS DE APRENDIZAJE
e Aplica los componentes humanisticos y sociales para su vida
personal, profesional y laboral.
e Toma decisiones basado en los elementos y principios legales como
) profesional integral.
e d.Ff e Gestiona los procesos profesionales de forma integral como garantia
Formacion

de un desarrollo equilibrado.

e Demuestra en su ejercicio profesional liderazgo y empatia para liderar
los procesos.

e Cumple en su medio profesional la normativa vigente segun la
Constitucién Politica de Colombia.

Sociohumanistica

e Conoce los métodos cientificos desde los enfoques cuantitativos y
cualitativos.

e Elabora propuesta con fundamentacién cientifica para proponer
mejoras en su vida profesional.

Area de e Disefia proyectos de intervencién de acuerdo con necesidades
Formacion identificadas con su contexto.
Investigativa. e Contribuye a los procesos investigativos centrado en la resolucion de

problemas en su ejercicio profesional.

e Identifica probleméticas del entorno naval, maritimo y fluvial de
acuerdo con la naturaleza de la Armada Nacional, de igual forma,
problematicas ambientales, segun las nuevas tendencias nacionales
e internacionales.

e Conoce los diferentes conceptos de las ciencias militares, ciencias
navales, ambientales; entre otros, propias de su formacion

profesional.
Area de . Identifi_ca situaciones - problemas relacionados con su disciplina
e profesional.
Profesional e Ejecuta saberes de las diferentes ciencias de forma transversal.
General. e Ejecuta comunicacién asertiva con equipos interdisciplinario en su

desempefio profesional.

e Desarrolla habilidades y destrezas segun su disciplina de manera
integral en el contexto de desempefio.

Fuente: Proyecto Educativo Institucional “Bauprés” 2021.
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 5.| ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA Y ACADEMICA

La Escuela Naval de Suboficiales “ARC BARRANQUILLA” acorde con su naturaleza, constituye su
organizacion a partir de los componentes académicos, de formacion naval militar, de investigacion,
asi como del soporte logistico y administrativo. Esta organizacién contribuye a cumplir los
lineamientos establecidos del Ministerio de Defensa Nacional y el Ministerio de Educacién Nacional
para desarrollar con éxito las actividades académicas y administrativas de manera que se puedan
cumplir los objetivos institucionales.

Adicional a lo anterior, la ENSUB de acuerdo con la naturaleza y el marco juridico que le aplica, se
autorregula a partir de instancias definidas que se encargan de adoptar decisiones, definir objetivos
institucionales, entre otros aspectos propios del quehacer como institucion tecnolégica y academia
militar. En tal sentido, se definen los 6rganos de gobierno institucionales, asi:

5.1. Organos de direccion y colegiados

Las instancias donde se analizan y evaltan directrices y/o lineamientos que ayudan a tomar
decisiones en la gestion o administracion académica y de formacion naval militar desarrollada
en la Institucion.

5.1.1.Consejo Académico (CONAC - ENSUB)

El Consejo Académico es el maximo érgano de direccion y gobierno académico de la
Escuela Naval de Suboficiales “ARC BARRANQUILLA” y es quien decide en Unica
instancia. Tiene como objetivo velar por el eficiente desarrollo de politicas, planes y
estrategias educativas encaminadas a la formacion integral del estudiante, de acuerdo
con la funcién misional ENSUB.
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Los lineamientos en cuanto a funciones, convocatoria, quérum, actos administrativos y
otros quedan debidamente estipulados en el Reglamento Académico vigente.

5.1.2.Consejo Disciplinario (CODIS-ENSUB)

Es el maximo organismo asesor disciplinario del Director de la Escuela Naval de
Suboficiales “ARC BARRANQUILLA” y le corresponde decidir sobre la aplicacion de las
bases disciplinarias, entendidas como condiciones esenciales para la existencia de toda
Fuerza Militar, que consiste en mandar y obedecer dentro de las atribuciones del
superior y las obligaciones y deberes del subalterno, regida por disposiciones legales
vigentes para la formacion y capacitacion de los estudiantes de la Escuela Naval de
Suboficiales “ARC BARRANQUILLA”.

Los lineamientos en cuanto a funciones, convocatoria, quorum, actos administrativos y
otros quedan debidamente estipulados en el Reglamento de Convivencia y Disciplina
vigente.

5.1.3.Consejo de Aptitud Naval (CONAP-ENSUB)

Es el méximo organismo asesor del sistema de evaluacién de la Escuela Naval de
Suboficiales “ARC BARRANQUILLA”, siendo presidido por el Comandante del Batallén
de la ENSUB. Le corresponde determinar las normas, criterios, técnicas y
procedimientos para evaluar de manera objetiva las habilidades de caracter tacticas,
técnicas y disciplinarias de la formacion naval militar descritas en las singladuras de
cada una de las antigiiedades del personal de Aspirantes y Grumetes de la Escuela
Naval de Suboficiales “ARC BARRANQUILLA”.

Los lineamientos en cuanto a funciones, convocatoria, quorum, actos administrativos y
otros quedan debidamente estipulados en el Reglamento de Evaluacion de Aptitud
Naval para Aspirantes y Grumetes.

5.2. Sedes Académicas

La Escuela Naval de Suboficiales “ARC BARRANQUILLA” tiene sedes académicas que
desarrollan y gestionan los saberes disciplinarios propios de la profesion naval militar,
gestionando las funciones sustantivas que apoyan la formacion integral de los estudiantes,
quienes, una vez egresados/graduados, contribuyen al desarrollo del poder naval, maritimo y
fluvial. A continuacion, se relacionan las sedes académicas:

Escuela de Aviacion Naval (ESCAN).

Escuela de Buceo (ESBUC).

Escuela de Submarinos (ESUBC).

Escuela de Inteligencia Naval (ESINT).

Escuela Internacional de Guardacostas (ESCIG).
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6. | COMUNIDAD ACADEMICA ENSUB

Para la Escuela Naval de Suboficiales “ARC BARRANQUILLA” la comunidad académica son todos
aquellos actores que forman parte de las actividades académicas y administrativas de la Institucion,
en tal sentido se consideran los siguientes:

a. Directivos: Son aquellos militares con autoridad, los cuales velan por la planeacién
estratégica, proyeccion institucional, el desarrollo y mejoramiento continuo de los procesos, la
excelencia militar y académica, la investigacion y la organizacion interna, alineados con las
politicas y lineamientos establecidos por el Director de la Escuela Naval de Suboficiales “ARC
BARRANQUILLA”.

b. Administrativos y de apoyo: Lo conforma el personal militar y no uniformado (servidores
publicos y empleados contratados) que coadyuvan significativamente al desarrollo y gestion
de los procesos y actividades institucionales en cada departamento, oficina y seccién, segun
la formacién integral de los estudiantes y el bienestar para el personal comprometido en el
proceso ensefianza-aprendizaje.

C. Docentes: Se encargan de facilitar saberes en un area del conocimiento, su clasificacion es:
docente militar que demuestran especial vocacion, idoneidad y competencias para ejercer la
labor docente y se dedique a ella dentro de la Institucién militar; docentes civiles, que son las
personas naturales que, habiendo acreditado la vocacion, idoneidad y las competencias,
ejercen funciones sustantivas de la educacién que contribuyan al proceso de ensefianza y
aprendizaje.

d. Estudiantes: Adquiere esta condicion en la Escuela Naval de Suboficiales “ARC
BARRANQUILLA” todo el personal de Aspirantes, Grumetes, Oficiales, Suboficiales, Infantes
de Marina Profesionales y personal civil que se encuentren cursando cualquier programa
académico a bordo, con matricula vigente, bien sea directamente o mediante convenio con
otras instituciones, incluyendo el personal de otros paises. Las definiciones, tipos y
clasificaciones de los estudiantes quedan estipuladas en el Reglamento Académico vigente.




e. Graduados: Son los estudiantes que culminaron los programas tecnolégicos,
especializaciones tecnolégicas y/o planes de estudio, que obtuvieron el titulo correspondiente,
siendo representantes de la ENSUB ante la comunidad en los procesos de alta calidad y
excelencia académica, por los cuales se distingue esta Institucion, demostrando unas
actuaciones humanisticas integrales, conocimiento cientifico y tecnolégico, con un alto grado
de compromiso y eficiente desempefio propio de su especialidad, con proyecciéon social y
competencias para desempenfarse en su perfil ocupacional.

f. Egresados: Son los estudiantes que culminaron los programas tecnolégicos y/o planes de
estudio, que obtengan o no un titulo de formacién. También quienes cursaron el programa de
Grumete Naval Administrativo y Grumetes Tecndlogos y Técnicos Profesionales que
ingresaron a la ENSUB con una formacion académica adquirida en otra Institucién de
Educacién Superior avalada por el Ministerio de Educacion Nacional, quienes, durante un
periodo de formacion, desarrollaron los programas enfocados en adquirir habilidades
netamente militares. Los egresados seran objeto de seguimiento y estudio por parte de la
ENSUB con fines de obtener informacién sobre sus condiciones laborales y profesionales.

g. Empleador. Son los Oficiales y superiores jerarquicos garantes del desempefio de los
graduados y/o egresados de la ENSUB y quienes emitiran juicios sobre el cumplimiento de su
formacién militar y profesional tecnolégica, fortalecidos en principios morales y valores en
cumplimento de las expectativas de la Armada Nacional. También lo seran las personas
naturales, juridicas publicas o privadas que vinculen en su organizacion a un graduado y/o
egresado de la ENSUB, para que cumpla determinada funcién, segin los conocimientos
adquiridos en la Institucion.
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BIENESTAR

Para la Escuela Naval de Suboficiales “ARC BARRANQUILLA” el bienestar tiene como propdésito
mejorar las condiciones para el desarrollo integral de los miembros de la comunidad institucional,
fomentando la mejora en la calidad de vida, propiciando los espacios para el desarrollo humano
individual y colectivo.

El Bienestar es un eje transversal del Proyecto Educativo Institucional, el cual contribuye a la
formacion integral y el desarrollo humano en busca de maximizar sus potencialidades y generar
cambios positivos en las condiciones de vida del individuo, en un ambiente interdisciplinario y
multidisciplinario. Por lo anterior, la Escuela Naval de Suboficiales “ARC BARRANQUILLA”
establece a través del Modelo de Bienestar ENSUB diversos programas para el desarrollo de las
dimensiones fisica, mental, emocional, social y espiritual de los miembros de la comunidad
institucional, las cuales se enuncian a continuacion:

Incentivo y Estimulo

Deporte y Cultura Fisica

Recreacién y Cultura

Vivienda y Alojamientos Militares

Servicio Funerario

Servicio de Salud

Apoyo Psicosocial y Atencion a las Familias
Los Héroes Vuelven a Casa

Alimentacién

Permanencia Estudiantil
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n SISTEMA ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD EDUCATIVA

La Escuela Naval de Suboficiales “ARC BARRANQUILLA” estd comprometida con la filosofia y
sostenimiento el Sistema Integrado de Gestion establecido por la Armada Nacional, basado en la
autorregulacion y el autocontrol a través del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad
Educativa - SIACE, con el fin de asegurar el logro de los objetivos institucionales establecidos y
garantizar la satisfaccion de la comunidad académica y la sociedad, por medio de esquemas de
desempenfio organizacional. Desde esta perspectiva, se entiende que la Institucién funciona como
un gran sistema articulado por procesos que orientan el trabajo hacia la busqueda permanente e
incremento de los niveles de calidad ya alcanzados.

En consecuencia, para la Escuela Naval de Suboficiales “ARC BARRANQUILLA” es importante
desarrollar y mantener procesos permanentes de evaluacion y verificacion internos, que permitan
mejorar las actividades de los procesos institucionales y su compromiso en el cumplimiento de los
siguientes propositos:

Fortalecer el Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Escuela Naval de Suboficiales
“ARC BARRANQUILLA”, con el fin de articular los conceptos y lineamientos establecidos desde
el Ministerio de Educacion Nacional y Ministerio de Defensa Nacional, para desarrollar
estrategias que den cumplimiento al Plan de Desarrollo Institucional.

Mantener las condiciones de calidad exigidas por el Ministerio de Educacion Nacional para la
oferta de los programas académicos de la ENSUB.
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Fortalecer la excelencia en los procesos, resultados académicos y administrativos en
cumplimiento de la funcion misional de la ENSUB, del Proyecto Educativo Institucional y del
Plan de Desarrollo Institucional.

Fomentar la cultura de autoevaluacion en la Escuela Naval de Suboficiales “ARC
BARRANQUILLA” a través de la participacion de la comunidad académica, consolidando las
fortalezas y oportunidades de mejora que conlleven al mejoramiento continuo y a la
sistematizacién de la informacion.

Mantener actualizado el modelo de autoevaluacion que conjugue coherentemente los
estandares de calidad institucionales de acuerdo con las exigencias de las entidades externas
para obtener y mantener reconocimientos de calidad.

Mantener las certificaciones otorgadas por las entidades nacionales e internacionales a las que
acceda voluntariamente la Institucion con sus programas académicos.

Para la Escuela Naval de Suboficiales “ARC BARRANQUILLA” la calidad debe estar presente de
manera transversal e integrada como un sistema en todas las areas y niveles en la que se vincule
y articule la estructura organizacional, alineando de manera coherente las estrategias y recursos
asignados a los procesos.

Para tal fin, se presentan ejemplos de manera general elementos o herramientas que fomentan la
cultura de mejoramiento continuo:

a. Auditorias Externas (Entes Certificadores, Contraloria General de la Republica, Direccion General
Maritima, Ministerio de Educacion Nacional, Ministerio de Defensa Nacional, entre otras).

b. Inspecciones y auditorias institucionales.
c. Foros de evaluacion de desempefio de egresados.

d. Aseguramiento de la calidad educativa de la Institucion y programas académicos a través de
autoevaluaciones.

Adicionalmente, para fomentar la calidad educativa en los procesos académicos, la Escuela Naval
de Suboficiales “ARC BARRANQUILLA” desarrolla la Politica de Autoevaluacion y Autorregulacion,
donde establece las directrices de aseguramiento, y el Modelo de Autoevaluaciéon “Propela”.
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SOCIALIZACION E IMPLEMENTACION DEL PROYECTO
EDUCATIVO INSTITUCIONAL “BAUPRES”

El Proyecto Educativo Institucional de la ENSUB es un referente para desarrollar o ejecutar los
procesos académicos, por lo cual se hace necesario que sea socializado a la comunidad académica,
utilizando los medios y herramientas con que cuenta la Institucién. Por lo anterior, se contemplaran
escenarios y espacios institucionales para su socializacion asi:

¢ ICR (Instruccién, Capacitacion y Reentrenamiento).
Emisora Marina Stereo 90.7 FM — Barranquilla.

e Formacion general de estudiantes.

Senbilizacién focalizada a la comunidad académica.
Publicacion en la pagina web ENSUB.

Induccion a los cursos de ley.

Induccion semestral a los docentes.

En cuanto a su implementacion, esta se materializara a través del establecimiento/actualizacion y
cumplimiento de politicas, reglamentos, modelos y cualquier otro tipo de directriz establecida por la
ENSUB, que garantice la observacion de las funciones sustantivas de la Institucién.

Finalmente, la Escuela Naval de Suboficiales “ARC BARRANQUILLA” efectuard seguimiento y
evaluacion periédica al cumplimiento de los propoésitos establecidos en las funciones sustantivas en
el presente documento rector, lo cual permitird al maximo érgano de gobierno académico tomar
decisiones respecto a la necesidad de su actualizacion.
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PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL “BAUPRES

El término "Bauprés" en la jerga naval se refiere a una estructura que se proyecta desde la proa de
un barco y sostiene los foques y otros aparejos. En el contexto educativo de la Escuela Naval de
Suboficiales "ARC BARRANQUILLA", este concepto simboliza el soporte fundamental que guia y
sostiene las actividades académicas y formativas de la Institucion. De la misma manera que el
bauprés proporciona estabilidad y direccion a una embarcacién, el Proyecto Educativo Institucional
(PEI) de la ENSUB tiene como objetivo ofrecer una estructura solida que garantice el cumplimiento
de las funciones sustantivas de la educacion.

El PEI se convierte en una pieza esencial para el derrotero institucional de la ENSUB, en este
documento se indica el marco institucional, los fundamentos institucionales de la escuela, las
funciones sustantivas, los aspectos académicos, la estructura administrativa y académica, los
integrantes de la comunidad académica ENSUB, el bienestar institucional y el sistema de
aseguramiento de la calidad, estableciendo el compromiso de revisar, actualizar o implementar
politicas, reglamentos y directrices que aseguren una educacion de calidad, ajustada a las
condiciones sociales, econdémicas y culturales del entorno.

Al final, el PEI materializa el desarrollo de las funciones sustantivas de la docencia, la investigacion,
la proyeccion social y la internacionalizacién a través de una implementacion rigurosa y adaptada a
las necesidades especificas de la Institucion, donde se busca fortalecer las competencias y
habilidades de los estudiantes, promoviendo un compromiso genuino con los valores y principios
que rigen la formacion del personal necesario y competente para la Armada Nacional y
organizaciones del sector maritimo y fluvial.
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